Gii phap ndng cao chat hrong nhén lye trong san xudt kinh doanh giay
tai lang nghé Phong Khé, Thanh pho Bc Ninh

Nguyén Phuong Lé*

Xa Phong Khé thudc lhanh pho Bac Ninh co nghe san xuat gidy tu lau doi. Ter’c Poi Mdi,
ngu’oz ddn & ddy san xudt gidy do, glay vang quy, gidy hoi, gidy ban, gidy nén, gidy cuén ngoi phao
va gidy vang md cac logi. Tir khz doi moi co ché quan 1y kinh té, ngu'm ddn Phong Khé da chuyén
sang san xudt cdc san pham gidy hién dai nham déap iing nhu cau ciia thi truong. Thu nhdp cia
nguweoi lao dong tham gia vao san xudt kinh doanh gidy tang lén dang ké. Mdc dit vdy, trinh dg
chuyén mén kjj thudt ciing nhur qudn 1y kinh té ciia lao dong chwa ddp vmg dwoc doi héi ngay cang
cao vé chat lwong ciing nhuw mirc dg canh tranh ngdy cang gay gat san pham gidy trén thi truong.
Vi vay, cdc giai phdp nhw truyén nghé, dao tao nghé, cdi thién diéu kién lam viéc va ché d¢ ddi
ngo can duroc thue hién aé ndang cao chat lwong nhan luc phuc vu cho phat trién lang nghé.

Tir khéa: Lang nghé; Nhan luc; Chat lugng; Giai phép.

1. Gio6i thiéu

Tur khi thyc hién chinh sach d6i méi nén kinh té,
cac lang nghé truyén thong trén dia ban ca nudc
dugc khoi phuc va phat trién, ngay cang dong vai
trd quan trong trong chién luoc sinh ké cua nguoi
dan noéng thon. Theo thong ké cta Hiép hoi Lang
nghé Viét Nam, cd nudc hién co6 trén 2.790 lang
nghé, thu hut khoang trén 20 triéu lao dong, chiém
khoang 24% luc lugng lao dong nong thon (Pham
Lién, 2011). Mac du cac lang nghé da tao viéc lam
va gop phan ning cao thu nhap cho mot bo phan 16n
lao dong nong thon, nhung nhin chung chét luong
lao dong tai cac lang nghé con han ché. Nhiéu lang
nghé hién nay con thiéu ving doi ngii tho lanh nghé,
hau hét chu cac co s& san xuit chua duge dao tao ca
vé k¥ thuat 1an kién thic kinh doanh va kinh té thi
truong.

Thanh phé Bic Ninh 1a noi ¢6 kha nhiéu lang
nghé truyén thong véi cac san pham nhu gidy Phong
Khé, gd Khic Xuyén, bin Khic Niém dang dan
khang dinh vi tri vitng chéc trén thi trudng. Sy phat
trién cta cac lang nghé truyén thong cua thanh phd
da thu hat hang van lao dong tai dia phuong, gop
phan nang cao muc séng cho ngudi dan. Tuy nhién,
s0 v6i yéu cau vé san xuat kinh doanh ciia cac lang
nghé trong bdi canh hoi nhap kinh té, chat luong

nhan lyc cia cac lang nghé truyén thong cua thanh
phé Bic Ninh van con nhirg mat han ché nhu ty 18
lao dong qua dao tao chiém ti 18 nho (chwa dén
25%), do do6 anh huong dén viéc ung dung tién bd
k¥ thuat céng nghé vao san xudt ciing nhu kha ning
tiép can va mo rong thi truong (Tran Ngoc Dao,
2012). Trong nhirg nim gan déy, thanh phd da c6
nhiéu giai phap nhim timg budc ning cao chat
luong nhan luc phuc vu su phat trién cla céac lang
nghé truyén théng, dic biét 1a dé an “Pao tao nghé
cho lao dong nong thon tinh Bac Ninh giai doan
2011- 2015, dinh huéng dén nam 2020”. Mic du
vay, qua trinh thyc hién cic giai phap nang cao chat
luong nhan lyc trong lang nghé truyén thong cua
tinh néi chung va cia thanh phd néi riéng van con
nhiéu bAt cap, cu thé nhu (1) hoat dong dao tao nghé
méi chi tap trung vao nhitng nganh nghé thudc linh
vuc cong nghiép hién dai nhu may maic, co khi,...
(2) cong tac diao tao nghé thuong duoc thuc hién
theo kiéu “top-down” va td chiic & cac trung tim
day nghé hoidc trung tim gido duc thudng xuyén,
noi ma ngudi lao dong truc tiép trong cac lang nghé
rat kho tiép can; (3) ndi dung dao tao nghé tip trung
vao khia canh k¥ thuat nhiéu hon 13 nang cao ning
luc tiép can thi truong cua ngudi san xudt; va (4) cac
giai phap con cha trong dén hoat dong dao tao nghé
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hon 1a truyén nghé. Do d6, nghién ctru dé xuit ra
cac giai phap phit hop cho cai thién chét lugng nhan
luc ciia cac lang nghé 1a viéc 1am céan thiét.

Dua trén ngudn thong tin thu thap tir lang nghé
gidy Phong Khé bang cac phuong phap khac nhau,
bai viét nay nham muc tiéu: (i) phén tich thyc trang
chat lugng nhan luc trong san xuat kinh doanh gidy
& lang nghé Phong Khé, bao gom ca lao dong quan
Iy va lao dong tryuc tiép san xuat; (ii) phan tich, danh
gia két qua thuc hién cac giai phap nang cao chat
luong nhan lyc trong san xuét kinh doanh gidy cua
lang nghé; va (iii) d& xuat mot s6 giai phap ph hop
nham nang cao chit luong nhan luc trong san xuét
kinh doanh gidy tai lang nghé Phong Khé.

2. Phwong phap nghién ciru

2.1. Chon diém nghién ciru

Xa Phong Khé (huyen Yén Phong trude day)
thudc thanh phd Bic Ninh co nghé san xuit gidy
truyen thong Truoc d6i méi, ngucn dan o day san
Xuat glay do, glay vang quy, glay hoi, gidy ban, gidy
nén, gidy cudn ng01 phao va glay vang ma cac loai.
Tir khi thyuce hién d6i méi co ché quan 1y kinh té, dic
biét 1a tir nam 1994 khi Nha nudc ban hanh chinh
sach cAm san xuat va tiéu thy phao nd, nguoi dan
Phong Khé di chuyén sang san xuit cac san phim
gidy hién dai nhu gidy viét hoc sinh, gidy pho to,
gidy kraft 1am bao bi, gidy an, gidy vé sinh, gidy
vang ma va gidy goi cac loai. Day chuyén san xuat
dugc chuyén tir hoan toan thu cong sang chu yéu
dua vao may modc. Thu nhdp cua ngudi lao dong
tham gia vao san xuét kinh doanh gidy ting 1én dang
ké. Mic du vy, trinh d6 chuyén mon k¥ thuat ciing
nhu quén 1y kinh té ctia lao dong chua dap g dugc
doi hoi vé chat lugng san pham gidy trén thi truong.
Vi ly do d6, Phong Khé duoc chon lam diém nghién
clru.

2.2. Thu thdp va phdn tich thong tin

Thong tin thir cAp nhu lich sir phat trién lang nghé
gidy truyén thong Phong Khé, cic dic diém ty
nhién- kinh té- xa hoi cia xa va nhitng van dé c6
lién quan khac dugc thu thap tir cac tai li¢u da cong
bd nhu sach bao, internet, va bao céo téng két cua
thanh phd Bic Ninh. Thong tin so cap duoc thu thap
tir cac d6i tuong khac nhau gf”)rn: can bo dai dién
cho Trung tam day nghé, can by lanh dao dia
phwong, 30 chu co s& san xudt va 60 ngudi lao dong
truc tiép. Phuong phéap thu thap chu yéu la didu tra
dya trén ban cau hoi ban cdu trac, phong van sau
bang cac checklist, quan sat va ghi chép. Thong tin

sau khi thu thap duoc xtr 1y trén phan mém Excel va
phan tich bang phwong phap théng ké mo ta va
phuong phap so sanh.

2.3. Chi tiéu dinh gid chit lwong nhéin lyc
trong sin xudt kinh doanh

Hé thong chi tiéu sir dung trong danh gia chat
lwong nhan luc trong nghién ctru nay gém: tudi,
trinh d6 hoc van, trinh do chuyén mén/tay nghé,
kinh nghiém, kha ning tiép cn thi truong, kha ning
hoan thanh quy trinh san xut cua lao dong.

3. Két qua nghién ciru va thao ludn

3.1. Théng tin chung vé co sé sin xuit

Két qua nghién ctru cho thiy c6 su thay doi rat
16n vé loai hinh t6 chirc san xuit ¢ lang nghé gidy
Phong Khé. Hién nay, s6 co s¢ san xuét theo hinh
thirc ho gia dinh khong con nhiéu (chiém 16,67%),
phan 16n cac co sé san xuét da chuyén doi sang hinh
thirc cac xi nghiép (33,33%), Hop tac xa co phan
(16,67%) va doanh nghlep tu nhan (16, 67%) Vvé
quy trinh san xuat, phan 16n cac co so san xuat dac
biét 1a doanh nghiép tw nhan va hop tac xi co phan
da ap dung day chuyen may moc hién dai (83, 33%)
chi con 16,67% sb co s, chu yéu 1a cac ho san xuét
quy md nhé con ap dung k¥ thuat thu cong, truyén
thong dé san xuit cac loai gidy truyén thong theo
yéu cau cta khach hang.

V& luc lugng lao dong, ngoai lao dong gia dinh
va mot s it lao dong thué thoi vu thi chu yéu la lao
dong thué thuong xuyén (chiém toi 90,74%). Trong
khi ¢ nhiéu lang nghé nhu ban Khic Niém, to tim
Vong Nguyét,... luc luong lao dong tham gia chu
yéu 1a nit thi ¢ lang nghé gidy Phong Khé, lao dong
nam chiém téi gan 70%. Nguyén nhan 1a do tinh
chat nang nhoc ciing nhu doc hai clia nghé nay da
khong thu hut lao dong nit.

3.2 Chit Iwong nhén lyc trong sin xudt kinh
doanh gidy tai lang nghé Phong Khé

3.2.1. Chat lwong lao déng la chii co so trong
lang nghé

a) Trinh do hoc van va trinh dé chuyén mon cua
chu co so

Ty 1€ chi co so ¢o trinh d6 hoc van & bac trung
hoc co sé kha cao (chiém 66,67%), $6 chi co s6 ¢
trinh d6 dai hoc, cao dfmg, trung c?ip va sau dai hoc
chiém khoang 25%, con lai 8,33% la chu co sé co
trinh d6 hoc vén & bac tiéu hoc. Trinh d6 hoc vén ¢6
anh huong khong nho dén kha ning ap dung tiép
can k¥ thuat hién dai, k¥ ning quan 1y va tiép can thi
truong cta chi co sO san Xuat.

S6 200(11) thang 02/2014

105

Kinh téPhat trién




b) Kinh nghiém trong san xudt kinh doanh ciia
chii co so

Kinh nghiém dugc xem 1a mot trong nhimg yéu
t6 quan trong tao nén chat luong cta lao dong quan
ly. Két qua diéu tra cho thiy, phan 16n cac cha co so
san xuat gidy & Phong Khé duoc truyén nghé tir gia
dinh hoac la tu tich lily kinh nghiém cua ban than
qua qua trinh san xuit. O lang nghé gidy Phong
Khé, hau hét cac chi c¢d s& san xuit ¢ kinh nghiém
quan Iy san xuat cta gia dinh trén 10 nam. Cu thé 1a
c6 t6i 66,66% chi co s ¢ kinh nghiém tir 15 dén
20 nam, va 33,33% chu co so c6 kinh nghiém tir 10
dén 15 nam.

¢) Trinh dé tay nghé ciia chii co s¢

Do su t6n tai ciia hinh thirc san xuat gidy theo mo
hinh hd gia dinh, dua trén k¥ thudt thu cong va tay
nghé cia ngudi lam gidy nén ¢ Phong Khé van con
10% trong s6 cac chu co s duoc diéu tra c6 thé lam
dugc phan 16n cac khau cua qua trinh san xuat véi
chét lugng tinh xao0, 10% s6 chu co s ¢o thé san
xuét gidy voi phan 16n cac khau dat chit luong cao.
Cé t61 80% cac chu co sd con lai chi tham gia vao

quan ly doanh nghi¢p, nha xudéng va hop tac xa;
nhitng ngudi ndy c6 trinh d6 tay nghé khong cao va
ho rét it tham gia truc tiép vao qua trinh san xuét.

d) Kha ndng tiép cdn thi trwong va tiéu thu san
phdm ciia chii co s6 san xudt

Bang s6 liéu diéu tra cho thdy, cac xi nghiép,
doanh nghiép, va HTX trung binh mot thang san
xuat 304,5 tan/thang/co sd. Cac loai san pham nhu
gidy kraft, gidy ban, gidy vé sinh va gidy vang ma
v6i chat lwong khac nhau tiy thudc vao nhu ciu thi
truong va ¢ gia khac nhau. Ty 1& gidy dugc ban 1¢
tai nha rat thap, chi c6 5,43%. Cac cong ty TNHH,
doanh nghiép tu nhan thu mua gidy ciia cac ho san
xudt nho 1é sau d6 ban budn di khip ca nude. Ty 16
san pham duoc cac co sO san xudt ciing ban budn
ngay tai nha hodc doanh nghiép chiém toi 42,4%
san luong cua cac doanh nghi€p. San luong dugc
cac co s6 mang di ti€u thu ¢ noi khac dudi hinh thire
ban budn chiém ty 18 45,61%.

Tuong ty nhu nhiéu lang nghé khéac trong tinh,
cac co sO san xudt & Phong Khé chii yéu san xuat
gidy theo don dit hang, c6 hop dong rd rang (chiém

Bang 1: Thoi gian quan 1y co sé san xuét gidy ciia chii co sé

Kinh nghiém quén Iy san xuat So lugng Ty 1€
(nam) (nguoi) (%)
Téng s6 miu diéu tra 30 100
<=5 nam 0 0
Tt 5 dén 10 nam 0 0
Ttr 10 dén <=15 nim 10 33,33
Ttr 15 dén <=20 nim 20 66,67

Nguon. Tong hop so liéu diéu tra, 2013

Bing 2: Trinh d9 tay nghé ciia chii co sé sin xuat

Chi tiéu S(‘l’lé‘l‘;‘f;‘)‘b’ ?A) 'f’
So6 co sé san xuat diéu tra 30 100
1. Co chirng chi nghiép nghiép 10 33,33
2. Trinh dp tay nghé
- Lam duoc phﬁn 16n cac khau vé6i chat luong tinh xao 3 10,00
- Lam duoc phﬁn 16n cac khau vé6i chat luong cao 10,00
- Lam dugc phan 16n cac khau véi chat lugng kha 0 0,00
- Chi tham gia quan ly doanh nghiép/hgp tac xa 24 80,00

Nguon: Tong hop so liéu diéu tra, 2013
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Bang 3: Hinh thirc tiéu thu sin phim cia lang nghé

Chi tiéu PVT S6 lwong
S6 CSSX dwoc diéu tra Co sé 30
1. Sdan lwong SX BQ hang thang Tan/thang 761,25
2. Hinh thirc ban

- Béan 1¢ tai nha % 543
- Bén 1¢ ¢ cura hang ¢ noi khac % 6,66
- Bén buon tai nha % 42,40
- Ban buon tai noi khac % 45,61
3. M6i quan hé tiéu thu

- Cur san xuat khi nao gdp khach thi ban % 22,50
- Ban thong qua don dat hang % 77,50

khoang 77,5%), con lai 22,5% 1a cic co s& san xuat
theo hinh thirc ¢t san xuét trudc khi nao gip khach
hang thi ban.

Khach hang cua cic co sé san xuat gidy & Phong
Khé 14 nhiing doanh nghi¢p va HTX quen tai dia
phuong thu mua gidy vi myc dich kinh doanh chiém
13,33%, trong khi d6 khach hang tr noi khac nhu
doanh nghiép & cac khu cong nghiép tap trung, cira
hang... tai cac tinh thanh trén ca nudc chiém t6i
62,5%. Ty 1¢ khach hang quen noi khac gioi thiéu
chiém t&i 13,33%. Mot lugng nho khach hang la
khach vang lai nudc ngoai hudng téi cac san pham
gidy thu cong chiém 2,5%. Mot s co s dd xuét
khéu dugc san phém, san lugng xuét khau chiém t6i
8,34%.

Toém lai, kha nang tiép can thi trrong cua cac chu
co sO tai lang nghé gidy Phong Khé di mo rong,
khong chi con tiéu thu & pham vi dia phuong ma
con huong tdi cac thi truong 16n & noi khac va nude
ngoai. Tuy nhién, trong qua trinh ti€u thu cac chu co
s& con phai d6i mat voi nhidu nhimg thach thirc 16n
vé chat lugng san pham, gia ca clia cac san pham
duoc san xuét tai lang nghé, canh tranh gitta ngay
chinh céc co s& san xuit trong lang nghé ciing nhu

Nguon: Tong hop so liéu diéu tra, 2013

cac doanh nghiép tai noi khéc, va cac k¥ ning tiép
can thi truong ctia chu doanh nghiép.

3.2.2. Thuc trang chat luong lao dong truc tié’p
trong lang nghé

a) Trinh do hoc van va trinh dé chuyén mon cua
lao ddng truc tiép trong lang nghé

Phan 16n nguoi lao dong tai lang gidy Phong Khé
c6 trinh d6 hoc van bac trung hoc co s va trung hoc
phé thong (chiém ty 1¢ 44,45% va 22,22%). Lang
nghé ciing da thu hit duoc ty 1& khong nho lao dong
¢6 trinh d6 hoc van tir trung cép, cao ding, dé dai
hoc (33,33%).

Néu nhu 6 nhiéu lang nghé khac rét it lao dong co
chimg chi vé nghé nghiép thi tai Phong Khé, c6 t6i
50% ngudi lao dong co ching chi nghé nghiép.
Trong 6 d0, ¢6 t6i 66,67% nguoi co bﬁng dai hoc,
cao dang va trung cip, s6 con lai c6 nhimng ching
chi nghi€p vu cua cac khoa dao tao ngén han. Thyc
trang ndy phan anh mot tit yéu trong qua trinh phat
trién san xuat kinh doanh do lang nghé gidy truyén
thong nhung hién nay di chuyén sang san xuit theo
hudng day truyén may moc hién dai nén rat can luc
lwong lao dong co chat lwong cao.

b) Kinh nghiém lam viéc cua lao dong truc tié’p

Bing 4: Kénh tiéu thu san pham cia lang nghé

Chi tiéu Ty 1€ (%)
1. Nguoi quen dia phuong 13,33
2. Khéach hang quen noi khac (khu cong nghiép, cira hang...) 62,50
3. Khach hang noi khac gidi thiéu 13,33
4. Khach vang lai nudc ngoai 2,50
5. Xuat khau 8,34

Nguon: Tong hop so liéu diéu tra, 2013
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Bang 5: Trinh d¢ hoc van va chuyén mon ciia lao dong

Chi tiéu PVT S6 lwong
Toéng s6 nguoi lao dong duoc diéu tra Nguoi 60

- Trung hoc co s& % 44 .45

- Trung hoc pho thong % 22,22

- Pai hoc, Cao dang, trung cap % 33,33

trong lang nghé

Mot trong nhitng yéu t6 quan trong tao nén chat
luong tay nghé cho nguoi lao dong d6 chinh 1a kinh
nghiém lam viéc. Két qua diéu tra cho thay, c6 50%
cac lao dong tai lang nghé gidy Phong Khé co kinh
nghiém lam viéc du6i 5 nam. S6 lugng lao dong co
thoi gian tham gia hoat dong tai lang nghé c6 thoi
gian tir 5 dén 10 ndm chiém khoang hon 30%. Con
lai, mot lugng kha nhé (dudi 20%) lao dong dugc
diéu tra c6 kinh nghiém tham gia hoat dong san xuét
tai lang nghé trong khoang thoi tir 10 dén 20 nam.

¢) Tay nghé ciia lao déng truc tiép trong lang
nghé

Tai Phong Khé, ty 1€ nguoi lao dong lam dugc
phan 16n cac khau voi chét lugng cao va chat luong

Nguon: Tong hop so liéu diéu tra, 2013

kha c6 ty 18 bang nhau (chiém 28,33%). S6 nguoi
lao dong lam dugc mot khau voi chét lugng kha la
26,67% va nguoi lao dong dam nhiém nhiing cong
viéc phd thong (tirc ho chi lam nhiing cong viéc don
gian) chiém t6i 16,66 %. Diéu d6 cho thiy, phan 16n
ngudi lao dong tai lang nghé co tay nghé ¢ mirc
trung binh. O Phong Khé c¢6 nhiéu ngudi lao dong
chi 1am duoc mot khau véi chat luong kha, nguyén
nhan 1a do qué trinh san xudt cua lang nghé da
chuyén manh sang huéng chuyén mén hoa.

Theo danh gia cta cac chu co s¢ thi trinh d6 tay
nghé ciia ngudi lao dong & mirc dap tmg duoc doi
hoi ctia san xuat 1a pho bién (45,48%), ty 1& nguoi
lao dong dap ung t6t doi hoi cua san xuat chiém ty
1¢ thip, va con mot phan khong nho lao dong trong
céc co sé duoc didu tra chwa dap (mg dugc yéu cau

Bang 6: Trinh d§ chuyén mén ciia nguoi lao dong tai lang nghé

Chi ticu S(‘flgl‘lfr‘{)fi‘)g T& 'f’
S6 nguoi lao dong duge diéu tra 60 100
LD c6 chimg chi nghé 30 50,00
a. Bﬁng PH, Cb, TC 20 66,67
b. Chirng chi nghiép vu 10 33,33

Nguon: Tong hop so liéu diéu tra, 2013

Bang 7: Thoi gian tham gia hoat dong sin xuit ciia nguoi lao dong tai lang nghé

S0 nim S6 lwong Ty 1&
(nguoi) (%)
Tong NLP duoc diéu tra 60 100
<=5 nim 30 50,00
Tu 5 dén 10 ndm 10 33,33
Tur 10 dén <=20 nam 10 16,67

Nguon: Tong hop so liéu diéu tra, 2013
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Bang 8: Trinh d§ tay nghé ciia ngudi lao dong tai lang nghé

o1 Ty 18

Chi tiéu 50 wrgng N

(nguoi) (%)

- Lam dugc phéan lon cac khau voi chat lvong cao 17 2833
- Lam duoc phan 16n cac khau véi chat luong kha 17 28,33
- Lam dugc mot khiu vé6i chat wong kha 16 26,67
- Chi lam nhiing cong viéc don giadn 10 16,67

clia san xuit, can phai dao tao thém. Vi tinh trang
d6, nang cao trinh d6 tay nghé cho nguoi lao dong
trong cic co so san xudt gidy tré thanh yéu ciu cap
thiét.

Nhu vy, c6 thé thiy rang chit lugng nhan luc tai
lang nghé truyén thong bao gém ca ngudi lao dong
va chu cac co so san xuét trén dai ban thanh phd Béc
Ninh chua cao, phé bién van 1a nhitng nhan lyc cé
chit luong thap, kinh nghiém lam viéc ngin. Tuy
lyc lugng lao dong tai lang nghé Phong Khé c6 bang
cap, trinh d9 tay nghé va trinh d6 hoc van kha cao,
song ty 1¢ lao dong chua dap ung dugc qua trinh san
xuit, phai dao tao thém va nhitng lao dong phd
thong van & mirc cao. Hon nita, trong nén kinh té thi
truong, cac doanh nghiép san xuét kinh doanh gidy
phai ddi mat vai van dé canh tranh trong ti€u thu san
pham, doi hoi phai co nhitng bién phap nham nang
cao kha ning tiép cén thi trudng va niang luc quéan ly
ctia cac chil co so tai cac lang nghé.

3.3. Két qud thuc hi¢n cdc gidgi phdp néng cao
chit lwong nhan luc ¢ lang nghé gidy Phong Khé

Nhiing nam qua, tinh da c6 nhiing chu truong,
chinh sach nham ting budc ning cao chat lugng
nhan lyc cho phat trién lang nghé trong d6 chi trong
cong tac truyén nghé, dao tao nghé, cai thién dicu
kién 1am viéc va ché d6 dai ngd déi voi ngudi lao

Nguon: Tong hop s6 liéu diéu tra, 2013

dong. Két qua thuc hién cac giai phap nay duoc
khao sat, phan tich trong bdi canh cua lang nghé
gidy Phong Khé s& lam co so cho viéc dé xudt hoan
thién cac chinh sach nang cao chét lugng nhan lyc
lang nghé cua tinh.

3.3.1. Truyén nghé

Phén 16n chi co so san xuét trong lang nghé gidy
Phong Khé hoc nghé bang cach truyén lai tir gia
dinh (chiém 83,33 %). Ngudi lao dong truc tiép chu
yéu hoc nghé tir nhimg nguoi cing lam (chiém
53,33%), hoc tai cac co sé san xuat (chiém 13,33%)
va duoc truyén nghé tir cac thanh vién trong gia
dinh (chiém 6,67%). Viéc truyén nghé cho lao dong
trong co s& san xuat 1a kha phd bién, song qua trinh
truyén nghé van chi gidi han trong pham vi gia dinh
VA cO SO san Xuat.

3.3.2. Pado tao nghé

Dao tao nghé 1a hoat dong quan trong nhat nham
nang cao chit lugng ngudn nhan lyc & ndéng thon
no6i chung va trong cac lang nghé noi riéng. Tinh
dén hét nam 2012, toan tinh t6 chuc dao tao nghé
cho gan 25.500 lao dong nong thon; trong do, dao
tao nghé phi nong nghiép 11.006 ngudi (43,2%),
lang nghé 3.520 ngudi (13,8%), nghé noéng nghiép
10.972 nguoi (43%) (Thai Hung, 2013). S6 lao

Bang 9: Ngudn gbdc hoc nghé ciia cac dbi twong trong lang nghé

Poi twong S lm'rl,lg Tyie

(nguroi) (%)

Chu co s& Pugc gia dinh truyén lai 25 83,33
san xuat Nguon khac (PH,CP, TC) 5 16,67
DPuoc gia dinh truyén lai 6,67

Ngudi lao Hoc tai cac co s SX khac 8 13,33
dong Hoc tir ngudi cung lam 32 53,33
Khac (PH,CD, TC) 16 26,67

Nguon: Tong hop so liéu diéu tra, 2013
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dong dugc dao tao cho cac lang nghé ciia tinh Béc
Ninh ciing chiém ty 1& thp va chi tip trung vao mot
s6 nghé nhu mdc my nghé, gbm my nghé, may tre
dan, va théu tranh ngh¢ thuat, khong c6 16p nao cho
nghé lam gidy. Tai Phong Khé, sé lugng cac khoa
dao tao do dia phuong phdi hop véi Trung tim
Khuyén cong tinh va doanh nghiép ciing rat it. Ty 1¢
chu co s¢ dugc tham gia cac khoa dao tao hang nam
chi chiém 16%, lao dong truc tiép dugc tham gia
dao tao chiém 30%, trong d6 chu yéu 1a cac 16p tap
huén do doanh nghiép tu td chic. Ngoai ra, con mot
s it chu co s& san xuét va ngudi lao dong tir tim dén
cac khoa hoc nham nang cao k¥ ning nghé nghiép,
kha nang tiép can thi trudng va k¥ ning quan 1y.
3.3.3. Cdi thién diéu kién lam viéc
Ngoai hai giai phap duoc coi 1a truc tiép 13 truyén
nghé va dao tao nghé, cai thién moi truong lam viéce
cho nguoi lao dong ciing 1a mot trong cac giai phap
quan trong nham nang cao chat lugng cho ngudi lao
dong trong co so. Cac co sd san xuat trong lang
nghé cling dd c6 sy d6i moi vé cong nghé, ting sir
dung may moc thay thé lao dong thu cong & nhirng
cong doan co thé. C6 su chénh léch kha 1én vé muc
dau tu cua cac co s tuy theo quy mo va kha ning
vé von. Trong khi mirc dau tu thip nhat 1a 20 triéu
dong/co so/nam, thi mic dau tu cao nhét 1a 200
triéu dong/co sé/ndm, trung binh cic co so chi 81,67
triéu dong ddng/nam cho dau tu trang thiét bi.
3.3.4. Ché dé dai ng¢ doi voi nguoi lao déng
Két qua nghién ctru cho thay 75% co sé san xudt
thué va thoa thuan véi nguoi lao dong bang miéng,
trong khi d6 ¢6 25% cac co s¢ san xuat & Phong Khé
da thué lao dong theo cac hop dong. Hau hét cac co

sO san xuét kinh doanh gidy & Phong Khé c6 chinh
sach khuyén khich tra luong cao d6i véi nhimng lao
dong co tay nghé cao hon. Do c6 sy khac nhau vé
tay nghé nén c6 sy chénh léch rat 16n gitta murc thu
nhap thap nhit va mirc thu nhap cao nhét. Trong khi
mirc thu nhap thdp nhit ciia mot lao dong chi 1a 1
triéu/théng, thi mtrc thu nhép cao nhat mot lao dong
c6 thé dat dwoc 1a 10 tridu dong/thang. Nhung nguoi
¢6 thu nhap thap thuong chi tham gla mot s6 cong
doan don gian trong qué trinh san xuét va chu yéu 1a
lao dong pho thong.

bac biét, da c6 25% co so thuc hién ding Luat
lao dong trong viéc dong bao hiém x3 hoi, bao hiém
y té, va bao hiém that nghiép cho ngudi lao dong.
Bén canh d6, da 6 cac co s tai day co6 cac hinh
thirc uu dai ngoéli lwong véi nguoi lao dong nhu hd
trg tién an ca, tién thudng cho nguoi lao dong, cho
tam tng luong khi nguoi lao dong ¢6 nhu cau, to
chtic cho nguoi lao dong di tham quan va cho lao
dong noi khac dén lam thué duoc & mién phi.

3.4. Dé xudt gidi phdp ning cao chit lwong
nhén lic trong sin xudt kinh doanh gidy tai lang
nghé Phong Khé

Pé nang cao chat lwgng nhan Iyc trong san xut
kinh doanh gidy nhdm phat trién lang nghé gidy
Phong Khé trong bdi canh hoi nhap kinh té, nghién
clru dé xuét cac giai phap hudng vao hoan thién
cong tac truyén nghé, d6i méi ndi dung va hinh thirc
day nghé, dau tu trang thiét bi va cai thién moi
truong lam viée, va thyc hién tot ché do dai ngd dbi
v6i nguoi lao dong.

3.4.1. Hoan thién cong tac truyén nghé

Ciing nhu nhiéu lang nghé khac trong ca nuéc, &

Bang 10: Cac hinh thirc hd tro nguwoilao dong ciia co sé san xuét

Chi tiéu Ty 1€ (%)

I. Lwong cao véi NLD cé tay nghé cao 91,67
IL. LD chung trong co' sé san xuat

- BHXH, BHYT, BHTN 25,00
- Tién an ca 83,33
- Tién thudéng 33,33
- Du lich 16,67
- Puoc ung trudc luong khi can 91,67
- Puoc & mién phi 8,33
- Puoc trd 1 phan vién phi khi gép tai nan lao dong 75,00

Nguon. Tong hop so liéu diéu tra, 2013

S6 200(11) thang 02/2014

110

Kinh téPhat trien




lang nghé gidy Phong Khé viéc dao tao nghé chi
yéu theo phuong thirc cha truyén cho con, con
truyén cho chau. Néu t6 chtrc 16p hoc ciing chi theo
cach kém cap, nghia la mot théy, mot tro hodac mot
théy, hai, ba tro. Hién nay, viéc truyén nghé da duoc
mé rong theo hinh thirc chi co sé truyén cho lao
dong lam thué hodc lao dong c6 tay nghé cao truyén
cho lao dong c6 tay nghé thap hon trong co sé san
xuét dya trén co s& kinh nghiém cda minh. Vi vay,
hiéu qua truyén nghé chua cao.

Viéc truyén nghé theo kiéu don 1¢ trong cac ho
gia dinh va timg co s& san xuat nén chua dap ng
nhu ciu dao tao ngudn nhan lyc dé phat trién hang
hoa quy mé 16m. Hon nita, mdi gia dinh hay co s¢
san xuat truyén nghé theo mot kiéu nén khong co su
thong nhat, didu nay gdy anh huong khong nho dén
chat luong san pham lam ra.

Dé nang cao hidu qua cong tac truyén nghé, can
thay d6i phuong thirc truyén nghé, trong d6 chu
trong viéc xay dung chuong trinh, gido trinh gidng
day mot cach bai ban, khoa hoc, ung dung cong
nghé hién dai vao dao tao, ting cuong thiét bi nang
cao chit lugng co sé day nghé. Bén canh do, viéc
hd tro xtic tién thuong mai gitp cho san pham gidy
cua lang nghé tiéu thu dugc mot cach bén virng thi
ngudi lao dong méi yén tim hoc nghé, cic nghé
nhan, lao dong lanh nghé méi yén tim truyén nghé.

3.4.2. Péi mdi ndi dung va hinh thirc dao tao
nghé

Vi ndi dung dao tao nghé cho ngudi lao dong tai
lang nghé: Tich cuc mo rdng cac ndi dung dao tao,
phat huy loi thé vé phat trién cua cac lang nghé
manh dan chuyén manh dao tao nghé cho lao dong
nong thon tir dao tao theo ning luc san c6 ciia co s&
dao tao sang dao tao theo nhu cau cua lao dong hoc
nghé va yéu cau cua thi truong lao dong; gan dao
tao nghé v6i chién lugc phat trién cta thanh phd, ké
hoach cua cac co so trong lang nghé; Tang cudng
cac chuong trinh va hinh thirc day nghé ngay tai
lang nghé theo yéu cau ciia chii co so thong qua hé
thong khuyén néng, khuyén cong; Da dang hoa
phuong thiic va phuong phap dao tao, chu trong
phuong phap day tai hién truong; phuong phap co
su tham gia ciia nguoi hoc; Thu hut cac nghé nhan,
nhitng ngudi c6 kinh nghiém trong cac lang nghé,
nhimg nguoi cb tay nghé cao trong cac doanh
nghiép tham gia day nghé cho lao dong phd thong
va lao dong co trinh d§ thép; Day nghé phai gfm lién
v6i cong tac tap hudn va cac kién thirc vé an toan lao
dong phu hop véi dic trung timg nghé, hoan thién

cac kién thirc vé cong tac tiép thi va tiéu thy san
pham, da dang hoa san pham.

3.4.3. Pau tw trang thiét bi va cai thién moi
trieong lam viéc

Céc khia canh cua diéu kién lam viéc nhu nha
xuong, may moc, trang thiét bi bao ho lao dong, dac
biét d6i v6i lang nghé gidy 1a van d& xir 1y cht thai
va 6 nhiém méi trudng anh hudng dén sirc khoe
ngudi lao dong can dugce cac co so quan tim dau tu.
Déi voi cac doanh nghiép va hop tac xa co sir dung
lao dong thué thudng xuyén tir 10 ngudi tré 1én can
thuc hién day du va ding cac diéu kién cua Luat lao
dong nhu bao hiém y té, bao hiém xa hoi va hop
dong lao dong. Dé bao dam duoc diéu dé, cong tac
thanh tra lao dong can dugce thuc hién sat sao hon.

3.4.4. Thuc hién ché dé dai ngo doi véi nguoi lao
dong

Mot trong nhitng yéu t6 quan trong nhim kich
thich va khai thac ning lyc tiém tang cia nguoi lao
dong 1a cc co s& san xuat phai c6 nhitng chinh sach
hop 1y vé tién lwong va phiic 1gi. Céc co s& san xuat
can phai xay dung mot chinh sach tién luong hop ly
can cu trén hiéu qua cong viéc vi khi nguoi lao dong
nhan thiy rang minh dugc tra luong khong cong
béng, ho s& bi tc ché va khong c6 dong lyc lam
viéc.

Mirc tién cong cta co s& san xuét dua ra 1a mot
trong nhimg yéu t6 co ban dén ngudi lao dong xem
xét lya chon lam cho co s& nay hay co sé khac. Cac
co s6 trong lang nghé tra lvong cao c6 kha ning thu
hat duge lao dong gioi. Bén canh do, dé gilr chan
dugc nhiing nguoi thg lanh nghé, cac co sO san xuét
nén thyc hién tinh cong bﬁng trong ndi bo co so.
Tinh cong bang trong tra lwong thé hién khong chi
& chd cong bang giita nhimg ngudi thg cing lam
mot cong viée, co két qua twong duong, khong phan
biét gidi tinh, dan tdc, ngu@)n géc gia dinh,... ma
con ¢ sy cong bang gitta nhitng cong viée co tam
quan trong, yéu ciu muc do phirc tap, k§ ning thuc
hién tuong duong.

Két qua diéu tra nguoi lao dong cho thdy ché do
dai ngd vé tinh than ciing quan trong khong kém gi
cac yéu t6 vat chit. P6i véi cac co sé san xuat kinh
doanh gidy & lang nghé Phong Khé, ngudn nhan lyc
cht yéu 1a nhimg ngudi lao dong dén tir cac ving
néng thon c¢6 muc thu nhap trung binh va thip nén
viéc tao diéu kién cho lao dong di tham quan, nghi
mat hay cho phép tam tmg luong s& khuyén khich
nguoi lao dong hang say lam viéc.
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Ngoai ra, viéc xay dung nhiing chinh sach tham
hoi va hd trg vé tinh thin cling nhu vat chat cho
nguoi lao dong va gia dinh ctia ho khi gap kho khan
cling s& tao duoc su gin bo va 1ong trung thanh cua
ngudi lao dong ddi véi co s¢ san xuat.

4. Két lugn

Lang nghé gidy Phong Khé 1a mot trong nhimg
lang nghé truyén thong dién hinh da phat trién theo
hudng hién dai. Tuy nhién, trong qua trinh phat trién
lang nghé van phai d6i mat voi nhiéu khé khan, dac
biét 1a lao dong co trinh do tay nghé thap va ty 1é lao
dong qua dao tao 1am viéc tai lang nghé chiém ty 1&
khong dang ké. Phan 16n lao dong (ké ca lao dong
1a chu co s& san xuét va lao dong truc tiép) cua lang
nghé duoc dao tao theo hinh thic truyén nghé tir gia
dinh hodc tir nhling nguoi cung lam. Cac 16p dao tao
nghé tai dia phuong hudng téi nang cao chat lugng
nhén Iyc cua cac lang nghé néi chung va lang nghé

gidy Phong Khé noi riéng con it, thiéu su lién két
giita cac ban nganh va co s¢ san xuét, chinh vi thé
ma hiéu qua cac 1op dao tao do co sd san xuét tu tb
chtrc mang lai hiéu qua hon céc trung tim day nghé.
Céc yéu t6 anh huong truc tiép dén chét lugng nhan
lyc nhu trang thiét bi may moc va ché do dai ngo
cling da dugc cac co so dau tu hoan thién. Nhiéu co
so thyc hién ddy du va ding nhitng quy dinh cua
Luat lao dong dbi voi ca lao dong thoi vu va lao
dong thuong xuyén. Dé nang cao chit luong nhan
luc trong san xuat kinh doanh gidy ¢ lang nghé
Phong Khé nhim dap ung cho sy nghiép cong
nghiép hoa — hién dai hoa nong thon, cac giai phap
can phai hoan thién tiép theo 1a: (i) Hoan thién cong
tac truyén nghé cho nguoi lao dong; (i) Poi méi
hinh thirc va ndi dung cua cong tac dao tao nghé ddi
v6i lao dong lang nghé; (iii) Cai thién didu kién lam
viéc; va (iv) Thuc hién ché d6 di ngd ca vat chat va
tinh than cho nguoi lao dong.(J
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Solutions for the improvement of human resource quality in paper production in Phong Khe Craft
Village, Bac Ninh Province

Abstract:

Paper production has a long history in Phong Khe commune, Bac Ninh province. Before Doi Moi, villagers
produced several types of traditional paper, particularly the “giay do”. Since the early 1990s, almost all
villagers turned into producing modern papers such as written paper, packaging paper, tissue, and so on.
Labors’ income has significantly increased. Even though, producers in the village are still facing various
difficulties in production as well as business due to low quality human resource. Both managers and labors
lack skills and market accessibility which affect paper quality and its competitiveness in the market. There-
fore, the solutions including know-how transmission, training, working condition improvement, and social
welfare for labors need to be implemented in order to upgrade human resource quality in paper village
development.
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